ANEXO 22

MECANISMO DE COMPARTILHAMENTO DO RISCO DE DEMANDA

CONCESS@O DOS SERVICOS PUBLICOS DE'AMPLIAQAO OPERAGAO, MANUTENQAO E
REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORACAO DO SISTEMA
RODOVIARIO DENOMINADO LOTE ROTA MOGIANA.



1.

DO MECANISMO DE COMPARTILHAMENTO DO RISCO DE DEMANDA

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Constituira EVENTO DE DESEQUILIBRIO a DEMANDA OBSERVADA, auferida pela
CONCESSIONARIA no SISTEMA RODOVIARIO nos termos deste ANEXO, inferior a 98%
(noventa e oito por cento) ou superior a 108% (cento e oito por cento) da DEMANDA
ESTIMADA no SISTEMA RODOVIARIO.

A aplicagcao do mecanismo de mitigagao previsto neste ANEXO independe do fato gerador
da variagdo na demanda da CONCESSAO, salvo para os casos de atuagéo
flagrantemente dolosa da CONCESSIONARIA com vistas a assegurar patamar de
aplicagao do mecanismo ora referido.

O mecanismo de mitigagcao previsto neste ANEXO se sobrepbe a quaisquer pleitos
adicionais ou complementares de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
decorrentes do impacto, direto ou indireto, de qualquer EVENTO DE DESEQUILIBRIO na
demanda da CONCESSAO, tais como:

(i) criagéo, aprimoramento, ou ainda a extin¢cdo de rotas concorrentes;

(ii) alteracdo das condigcbes socioeconémicas;

(iii) surgimento de outros modais de transporte concorrentes;

(iv) eventos caracterizaveis como caso fortuito ou forga maior;

(v) alteragdes nas condigdes de circulagéo de veiculos no viario contiguo ou na area

de influéncia do SISTEMA RODOVIARIO;

(vi) atos de vandalismo que destruam, alterem ou de qualquer forma impeg¢am o
pleno funcionamento dos PORTICOS, inviabilizando a identificagédo de
USUARIOS e a arrecadagao da TARIFA DE PEDAGIO;

(vii) em caso de EVENTO CLIMATICO EXTREMO; e

(viii) outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO que possam impactar, direta ou
indiretamente, a demanda da CONCESSAO, ressalvados os eventos que
possuam tratamento distinto expressamente previsto no CONTRATO e
ANEXOS.

O mecanismo de mitigacao previsto neste ANEXO nao altera a alocagdo dos demais riscos
previstos no CONTRATO e, portanto, os demais impactos causados pelos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO, que no sobre a demanda da CONCESSAO, deverao ser avaliados nos
termos do regramento aplicavel a manutengdo de seu equilibrio econdmico-financeiro,
caso aplicavel.

A DEMANDA ESTIMADA para o SISTEMA RODOVIARIO a ser considerada para fins do
mecanismo esta disposta no item 1.23, para cada ano de CONTRATO, considerando os
prazos de operagao comercial indicados no ANEXO 20.

1.5.1. Sempre que houver modificagdo do valor da TARIFA DE PEDAGIO, quer em
decorréncia de reajustes efetuados na TARIFA QUILOMETRICA nos termos do
ANEXO 4, quer em decorréncia de modificacdes da TARIFA DE PEDAGIO
ocasionadas em razdo de reequilibrio econdmico-financeiro ou medidas de
politica tarifaria, os valores indicados no item 1.23 deverdo ser reajustados na
mesma data e segundo 0os mesmos critérios.



1.6.

1.7.

1.5.1.1. Em caso de atraso na execucgdo das obras, nos termos do ANEXO 21,
que postergue a reclassificagao tarifaria, conforme previsto no ANEXO 4,
o valor de RECEITA TARIFARIA que deixar de ser auferido pela
CONCESSIONARIA relacionado & postergagdo da reclassificacdo
tarifaria devera ser excluido dos valores indicados no item 1.23 para
efeitos da comparacao da variacdo da demanda prevista neste ANEXO.

1.5.1.2. A DEMANDA ESTIMADA correspondera a somatoria da proje¢cao de
arrecadacdo, indicada no item 1.23, para os PORTICOS e PRACAS DE
PEDAGIO que efetivamente estiverem em operacdo no ano respectivo,
nao se computando a estimativa daqueles que n&o estiverem em
operagdo, mesmo que superado o prazo indicado no item 1.5.3 para o
inicio de operacdo.Nos anos em que houver CONVERSAO, a DEMANDA
ESTIMADA devera considerar a ponderacgao indicada no item 1.14 para
definigdo da DEMANDA ESTIMADA do PORTICO ou PRACA DE
PEDAGIO para o ano contratual préprio.

1.5.2. A data de referéncia para a operagéo comercial das PRACAS DE PEDAGIO ou
PORTICOS para aplicagéo do presente mecanismo sera a prevista no ANEXO 20.

A DEMANDA ESTIMADA foi estipulada com base na arrecadacao projetada do SISTEMA
RODOVIARIO, e devera ser apurada, para efeitos da aplicacdo do presente mecanismo,
com base no conjunto de todos os PORTICOS do SISTEMA RODOVIARIO, bem como
das PRACAS DE PEDAGIO em operago.

A afericdo do eventual desequilibrio contratual considerara, a cada medi¢cao, sempre a
DEMANDA OBSERVADA no periodo da medi¢ao, com base na férmula do item 1.7.1, em
comparag¢ao com a DEMANDA ESTIMADA para o mesmo periodo.

1.7.1. A DEMANDA OBSERVADA no periodo da medi¢ao sera calculada de acordo com
as seguintes formulas e defini¢des:

Onde,

DO; E a DEMANDA OBSERVADA, com base na arrecadagéo
de RECEITA TARIFARIA, na COMPENSACAO DA
INADIMPLENCIA, em 5% das TRANSACOES VALIDAS de
USUARIOS INADIMPLENTES, nas TRANSACOES
INVALIDAS e no DESCONTO DE USUARIO
FREQUENTE, para o ano contratual i, no conjunto de
PORTICOS e PRACAS DE PEDAGIO em operagao.

RT; E a arecadagdo de RECEITA TARIFARIA da
CONCESSIONARIA, para o ano contratual /, no conjunto de
PORTICOS e PRACAS DE PEDAGIO.

CA; E a COMPENSACAO DA INADIMPLENCIA, para o ano
contratual i, conforme disposto no ANEXO 20.

TV; E o valor de arrecadagdo que a CONCESSIONARIA teria
auferido em razdo de USUARIOS INADIMPLENTES que
trafegaram pelo SISTEMA RODOVIARIO e foram
contabilizados como TRANSACOES VALIDAS, para o ano
contratual i, conforme previsto no ANEXO 20.

e E o valor de arrecadagéo que a CONCESSIONARIA teria
auferido em razdo de USUARIOS que trafegaram pelo



SISTEMA RODOVIARIO, mas foram contabilizados como
TRANSACOES INVALIDAS, excluidas as TRANSACOES
INVALIDAS FRAUDULENTAS, para o ano contratual i,
conforme previsto no ANEXO 20.

DUF; Valores acumulados, para o ano contratual /i, do

DESCONTO DE USUARIO FREQUENTE, conforme
regrado no ANEXO 4.

1.8. O AJUSTE DE DEMANDA sera calculado de acordo com as seguintes férmulas e
defini¢des:

Hipotese 1: Se, DO; = 108% x DE; : AD; = ([108% % DE;] — DO;) X FC
Hipotese 2: Se, DO; < 98% x DE; : AD; = ([98% X DE; — DO;)

Hipotese 3: Se, 98% x DE; < DO; < 108% x DE; : AD; =0

Onde,
DO; E a DEMANDA OBSERVADA, para o ano contratual i,
calculada na forma do item 1.7.1.
DE; E a DEMANDA ESTIMADA, para o ano contratual i,
conforme item 1.5.
AD; E o AJUSTE DE DEMANDA, para o ano contratual .
FC E o fator de compartihamento com o PODER

CONCEDENTE equivalente a 50% (cinquenta por cento).

1.8.1. Caso, apos a afericdo do valor de AJUSTE DE DEMANDA, nos termos do item
1.8 seja verificada a condigédo abaixo:

98% x DE; > RT; + CA; + DUF; + TI;
O AJUSTE DE DEMANDA devera ser recalculado da seguinte forma:

AD; = (98% x DE; — RT; — CA; — DUF; — T1,)

Onde,
DE; Possui o significado atribuido no item 1.7.1.
CA; Possui o significado atribuido no item 1.7.1.
RT; Possui o significado atribuido no item 1.7.1.
AU, Possui o significado atribuido no item 1.7.1.
TI, Possui o significado atribuido no item 1.7.1.
DUF Possui o significado atribuido no item 1.7.1.

1.8.2. Caso (a) se materialize a hipotese “1” prevista no item 1.8 acima, e (b) haja
recomposicoes decorrentes do DESCONTO DE USUARIOS FREQUENTES e/ou



da COMPENSACAO DA INADIMPLENCIA, referidas recomposicdes limitar-se-ao,
em conjunto, ao montante necessario para, no respectivo periodo de referéncia,
que a CONCESSIONARIA tenha remuneragéo equivalente a 108% (cento e oito
por cento) da DEMANDA ESTIMADA.

1.8.2.1. Exemplos séo apresentados no final do ANEXO;

1.9.Caso o AJUSTE DE DEMANDA seja negativo, sera constituido um crédito em favor do
PODER CONCEDENTE, a ser automaticamente utilizado para o pagamento do montante
dos anos subsequentes.

1.9.1. Caso n&o se faca necessaria a utilizacéo do créedito nos anos subsequentes, o
crédito em favor do PODER CONCEDENTE devera ser considerado na REVISAO
ORDINARIA subsequente, conforme regramento do CONTRATO.

1.9.2. Sem prejuizo do disposto no item 1.9.1, o crédito em favor do PODER
CONCEDENTE podera, mediante concordancia da CONCESSIONARIA, ser
vertido pela CONCESSIONARIA para a CONTA DE AJUSTE DA CONCESSAO,
em periodicidade a ser definida pelas PARTES.

1.10. A cada RE)/ISAO ORDINARIA, sera avaliada a ocorréncia de eventual EVENTO DE
DESEQUILIBRIO favoravel ao PODER CONCEDENTE, nas seguintes condi¢oes:

1.11. Caso:

DOAA; > 108% x DEAA;

ADA; = ([108% x DEAA;] — DOAA;) X FC
Onde,

DOAA; E a DEMANDA OBSERVADA, conforme defini¢éo do item
1.7.1, no conjunto de PORTICOS e PRACAS DE PEDAGIO
em operacgao, acumulada até o ano contratual .

DEAA; E a DEMANDA ESTIMADA, no conjunto de PORTICOS e
PRACAS DE PEDAGIO em operagéo, acumulada até o ano
contratual /.

ADA; E o AJUSTE DE DEMANDA, conforme item 1.8, acumulado
até o ano contratual /.

FC E o fator de compartihamento com o PODER
CONCEDENTE, conforme item 1.8.

Sera reconhecido EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a ser reequilibrar em prol do PODER
CONCEDENTE, equivalente a:

DPC; = —{([108% x DEAA;] — DOAA;) X FC—ADA;} — DPCA

Onde,



DPC; Desequilibrio decorrente do mecanismo de
compartilhamento do risco de demanda, no ano contratual
i

DPCA Valor referente a eventuais desequilibrios favoraveis ao
PODER CONCEDENTE, decorrentes do mecanismo de
compartilhamento do risco de demanda, efetivados em
REVISOES ORDINARIAS anteriores.

DOAA; Possui o significado atribuido acima.
DEAA; Possui o significado atribuido acima
ADA; Possui o significado atribuido acima
FC E o fator de compartihamento com o PODER

CONCEDENTE, conforme item 1.8.

1.12. Caso:
DOAA; < 98% x DEAA;
E
ADA; = ([98% x DEAA;] — DOAA,)
Onde,
DOAA; Possui o significado atribuido no item 1.11.
DEAA; Possui o significado atribuido no item 1.11.
ADA,; Possui o significado atribuido no item 1.11.

Seréa reconhecido EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a se reequilibrar em prol do PODER
CONCEDENTE, equivalente a:

DPC; = —{([98% X DEAA;] — DOAA;)—ADA;} — DPCA

Onde,
DPC; Possui o significado atribuido no item 1.11.
DPCA Possui o significado atribuido no item 1.11.
DOAA; Possui o significado atribuido no item 1.11.
DEAA; Possui o significado atribuido no item 1.11.
ADA; Possui o significado atribuido no item 1.11.

1.13. Todos os USUARIOS que transitarem pelo SISTEMA RODOVIARIO, incluindo os
USUARIOS INADIMPLENTES e os USUARIOS que sejam identificados para fins de
contabilizagdo das TRANSACOES INVALIDAS, deverdo ter seus respectivos valores
aplicaveis de TARIFA DE PEDAGIO computados na DEMANDA OBSERVADA, na forma
do item 1.7, com excecgao dos beneficiarios de isengdes, nos termos do ANEXO 4.



1.13.1. A CONCESSIONARIA n3o podera receber, por meio do mecanismo de mitigagao
do risco de demanda, valores de TARIFA DE PEDAGIO por ela ja percebidos,
inclusive por meio da COMPENSACAO DE INADIMPLENCIA.

1.13.2. O mecanismo de mitigacdo do risco de demanda também n&o se prestara a
recomposicdo de perdas de receita decorrentes de regimes de tarifagdo
diferenciada, descontos tarifarios ou isencoes propostas pela
CONCESSIONARIA, devendo o valor total da renuncia tarifaria decorrente destes
regimes, descontos ou isengdes, ser incorporado ao calculo da DEMANDA
OBSERVADA da CONCESSIONARIA.

1.14. Para o calculo de DE,,, a seguinte férmula devera ser considerada:

DE. = DEA; x DD,,
™ 365
Onde,

DE,, E a DEMANDA ESTIMADA para os 12 (doze) meses
anteriores até o més contratual m.

DEA; € a DEMANDA ESTIMADA do ano contratual i, conforme
item 1.5.

DD,, € o numero de dias do ano contratual referente ao periodo
de afericao.

1.14.1. A DEMANDA ESTIMADA do ano contratual / devera ser ajustada de modo a
contemplar os ajustes aplicados a TARIFA DE PEDAGIO segundo os mesmos
critérios e quando da sua efetiva implementacao, conforme disposto no item 1.5.1.

1.15. Caso a operagédo comercial das PRACAS DE PEDAGIO ou dos PORTICOS seja
iniciada apds o prazo previsto no item 1.5.3, eventual desequilibrio econémico-financeiro
referente & diferenca de receita decorrente da operagdo da PRACA DE PEDAGIO e/ou da
CONVERSAO, bem como outros impactos, devera ser apurado em processo proprio, nao
sendo considerado no mecanismo de que trata este ANEXO.

1.16. Os demais impactos decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO serdo tratados na
REVISAO ORDINARIA subsequente e deverdo observar o regramento geral do

CONTRATO.

1.17. Deverao ser considerados, conforme o caso, os tributos aplicaveis, bem como descontos
relativos ao 1QD, ao ONUS DE FISCALIZACAO e OUTORGA VARIAVEL, e demais
impactos incidentes no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, observada a modalidade
de recomposicao escolhida nos termos da Clausula Vigésima Terceira do CONTRATO,
de modo a garantir que os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes
e demais impactos no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA sejam contemplados no
calculo, conforme disposto na Clausula 22.4.6 do CONTRATO.

1.17.1. A apuracdo do AJUSTE DE DEMANDA previsto neste ANEXO ocorrera
anualmente e sera pago com os recursos depositados na CONTA DUF E
DEMANDA.

1.17.2. A recomposi¢gdo dos valores ocorrera trimestralmente em parcelas iguais,
tomando como base o AJUSTE DE DEMANDA do ano contratual anterior,
observando o regramento de atualizagdo monetaria que consta do ANEXO 4.



1.20.

1.21.

1.22.

1.17.3. O AJUSTE DE DEMANDA referente ao ultimo ano de CONTRATO devera ser
integralmente recomposto em até 3 (irés) meses do encerramento do
CONTRATO.

1.17.4. A recomposicao sera realizada nos termos do APENDIQE D, em conjunto com a
recomposicado pelo DUF, originando a COMPENSACAO DUF E AJUSTE DE
DEMANDA.

1.17.5. Na hipétese de ndo haver crédito favoravel ao PODER CONCEDENTE nos termos
do item 1.9, e ndo haver saldo suficiente na CONTA DUF E DEMANDA, a
COMPENSACAO DUF E AJUSTE DE DEMANDA deverd ser realizada
preferencialmente de acordo com as seguintes modalidades em ordem de
prioridade:

i) CONTA DE AJUSTE DA CONCESSAO
i) Reducdo da OUTORGA VARIAVEL
ii) Reducdo do ONUS DE FISCALIZACAO

iv) Outras modalidades, preferencialmente na modalidade prevista na
Clausula 23.1 (ii) do CONTRATO.

. Para apuragdo do AJUSTE DE DEMANDA do respectivo ano contratual de apuragéo, a

CONCESSIONARIA devera, até 5 (cinco) dias do ano subsequente, enviar para a
ARTESP: (i) documento anual indicando o niumero do CONTRATO e o periodo de
apuragéo; (i) memoria de calculo que indique o valor de cada componente do AJUSTE
DE DEMANDA, nos termos deste ANEXO; (iii) relatorio indicando o nimero de passagens
por cada PORTICO, bem como o niimero de USUARIOS INADIMPLENTES, nos termos
do ANEXO 20, destacando o numero de e o valor monetario correspondente de
TRANSACOES VALIDAS, TRANSACOES INVALIDAS e TRANSACOES INVALIDAS
FRAUDULENTAS, bem como tarifas eventualmente processadas apds o periodo de 15
(quinze) dias da passagem pelo respectivo PORTICO, ou outro previsto na regulagéo, ou
ainda apos realizadas medidas coercitivas.

. Em até 30 (trinta) dias do recebimento do material indicado no item 1.18 acima, a ARTESP

devera: avaliar a documentagado recebida e calcular os valores indicados para cada
componente do AJUSTE DE DEMANDA; encaminhando ao BANCO DEPOSITARIO a
NOTIFICACAO DUF E AJUSTE DE DEMANDA, nos termos do APENDICE D, com cépia
a4 CONCESSIONARIA, informando o valor apresentado pela CONCESSIONARIA ou
indicando a parcela incontroversa a titulo de AJUSTE DE DEMANDA.

Em até 4 (quatro) meses do final do 20° ano, ou quando da extingdo antecipada do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera encaminhar & ARTESP relatério contendo as
informagdes indicadas no item 1.18 contemplando as memodrias relativas ao calculo das
variaveis do AJUSTE DE DEMANDA ainda ndo cobertas na documentagdo dos anos
anteriores, a fim de demonstrar saldos, em favor do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA, ainda néo quitados.

A partir do recebimento do relatério de que trata o item 1.20 acima, aplicam-se os prazos
disciplinados nos itens 1.18 e 1.19.

Na ocasido de haver saldo em favor do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA no ambito da apuragdo dos saldos AJUSTE DE DEMANDA, este
devera ser quitado pelas PARTES como condi¢cdo prévia a assinatura do TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO.



1.23. A DEMANDA ESTIMADA ¢ obtida para cada PRACA DE PEDAGIO ou PORTICO através
do produto dos valores de referéncia para cada ano contratual da Tabela 1, Tabela 2 e
Tabela 3:
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